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PARTEA INTAI



Introducere

Lansarea bebelu§ului
dumneavoastra

Copiii nostri sunt piatra de temelie pe care va fi cons-
fruit viitorul nostru... Potentialul bogat al fiecarui copil
frebuie s& se dezvolte in abilitdtile si cunostintele de
care societatea noastrd are nevoie pentru a prospera.

- Nelson Mandela, discurs la inaugurarea
scolilor Qunu si Nkalane, 1995

C e ne facem daca, in ciuda celor mai bune intentii, in ciuda
cunostintelor despre afaceri, bazate pe informatii, spriji-
nite de tehnologie si de tot ceea ce Era Informationala ne pune
la dispozitie, ne crestem, totusi, copiii pentru succesul intr-o
lume care nu va exista?

Imi dau bine seama ca nu este modul tipic de a incepe o carte
despre cresterea copiilor. Mai ales una menita sa-i inspire pe
parintii copiilor mici. Insa am ajuns si cred ci aceasts singura
intrebare pune problema pe care poate ca ar fi hotdrator daca
toti parintii ar lua-o in calcul. Este intrebarea care ar trebui sa
ne motiveze si ne gindim in mod mai strategic la lumea in care
vor locui copiii nostri, sa intelegem mai bine ce abilititi le vor
fi necesare si si ne dam seama care ne este rolul in a le asigura
succesul in mod deliberat. Este si intrebarea care m-a facut s
scriu aceasta carte.



IN MINTEA COPILULUI MIC

Inainte de a adresa aceasta intrebare, totusi, dati-mi voie si
explic mai intdi ce m-a condus la ea, dupi mai mult de 20 de
ani in pediatrie si ca parinte. In fond, fiind pediatru practician
si mama3 a trei copii, proprietara de mult timp a unui centru
educational de ingrijire a copiilor cu peste 200 de elevi, repre-
zentanta media a Academiei Americane de Pediatrie, fondatoa-
rea Practical Parenting Consulting, si co-autoarea a doua carti de
crestere a copiilor si trei cirti pentru copii (adresand subiectele
ingrijirii nou-ndscutului, nutritiei, periajului dentar, olitei si dez-
voltarii timpurii), s-ar putea spune ci eram bine situatd siin mod
proeminent implicat in toate aspectele practice si de zi cu zi
ale cresterii copiilor. PAna cAnd o conversatie transformationald
m-a ficut sa regindesc viziunea de ansamblu a cresterii copiilor.

Acum doi ani, la o conferinti nationald, i-am fost prezen-
tatd unui alt participant, deosebit de implinit, care mi-a oferit o
copie cu autograf a cartii sale nou-iesita si mi-a spus: ,Chiar as
vrea si stiu ce crezi despre ea.“ I-am luat in serios dorinta, am
citit cartea si mi-am impartasit gindurile. I-am spus ca nu doar
se citeste ca o carte bine documentata despre cresterea copiilor,
ci chiar rezoneaza deosebit de bine cu abordarea mea proprie a
sarcinii dificile de a creste copii productivi in secolul al XXI-lea.

Pana aici, nu pare nimic iesit din comun, dat fiind ca am scris
si revizuit lucrari despre cresterea copiilor pe durata majoritatii
carierei mele. Neobisnuiti a fost, insa, partea pe care n-am spus-o:
colegul participant nu era nici pediatru, nici expert recunoscut
in cresterea copiilor. Nici micar nu era parinte. De fapt, autorul
cartii nu era nimeni altul decat vizionarul din Silicon Valley si
co-fondatorul LinkedIn, Reid Hoffman. Si putem fara grija sa
presupunem ci lucrarea sa, The Start-Up of You® (,Lansarea ta
proprie), nu s-a aflat si nu se va afla niciodata intre rezultatele
unei cautiri pe Amazon despre carti de crestere a copiilor, sau
pe rafturile din sectiunea de crestere a copiilor din orice librarie.

Daca nu sunteti familiarizati cu The Start-Up of You, dati-mi
voie s3 explic. Bine stabilitd in categoria ,Cariere — Afaceri si
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INTRODUCERE

Economie®, sfaturile din aceasta carte au ca scop si-i ajute in mod
strategic pe cititori si ,,supravietuiasca si sa prospere si si[-si]
implineasci cele mai curajoase ambitii profesionale®, imputer-
nicindu-i si devind CEO" ai propriei cariere si sa-si controleze
singuri viitorul.

In ciuda a ceea ce recunosc ca pirea, superficial, o mare
distanta intre profesiile noastre si intre rafturile pe care sunt
asezate cirtile noastre, legitura dintre convingerile lui Hoffman
si ale mele privind nevoia critica de a identifica setul de abilitati
necesare succesului in secolul al XXI-lea a fost uimitoare. Si asta
In asa masura incat m-a lasat cu ideea ci, poate, ceea ce le-ar fi
util parintilor ar fi o abordare de tipul , Lansarea bebelusului
dumneavoastri® In timp ce Hoffman si multi altii din lumea afa-
cerilor, economiei, conducerii si inovatiei identifici in mod clar
acest set modern de abilitati necesare succesului in ,economia
creativa“? care se dezvoltd astazi, aceia dintre noi care se ocupa
de cresterea copiilor pentru a deveni adulti pregititi pentru viata
sunt, de fapt, responsabili pentru si lucreaza activla asamblarea
acestui set. Doar ca lucram mult mai in amonte.

Meritd observat de la Inceput ca desi aceasta carte se numeste
In mintea copilului mic, propun faptul ca aceasti oportunitate din
amonte pe care o avem de a incepe si asamblim setul de unelte
moderne ale copiilor nostri incepe, de fapt, surprinzator de
devreme, chiar inainte si stea pe piciorusele proprii. Desigur, de
atunci incolo se vid mai bine rezultatele muncii noastre timpurii,
cand protejatii nostri incep sd se miste, s vorbeasca si s incerce
sa atinga totul din jurul lor in mod mai activ. Dar adevarul este
ci o constructie de succes a creierului si performanta mentala
pot si trebuie s inceapd cu mult inainte de aceasta varsta (si, in
plus, si se extinda cu mult dupa ea!). Fiecare parinte trebuie si
fie constient de trei lectii invatate din descoperirile stiintifice
recente asupra creierului si dezvoltarii copilului:

* Director general, acronim pentru Chief Executive Officer (n.t.).
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1. Oportunitatea pentru construirea fundamentali a creierului incepe
chiar din prima zi.

2. Intreaga perioadi dinaintea ,copiliriei mici“ si intinzandu-se cativa
ani dupa - mai exact, intre nastere si cinci ani - ne oferd o fereastra
de oportunitate nemaiintalniti de a facilita asamblarea setului valo-
ros de abilitati de imbunititire a vietii in secolul al XXI-lea, care ii
vor ajuta pe copiii nostri pe parcursul intregii lor vieti.

3. Da, primii cinci ani sunt deosebit de importanti, dar modelarea cre-
ierului si dobdndirea de abilitati nu se opresc nicidecum la cinci ani.
Mai degrab3, eforturile dumneavoastra reprezinta inceputul unui
angajament pe viati de crestere a copilului, care poate fi indeplinit
cu atdt mai mult succes atunci cind se sprijina pe o fundatie puter-

nicid formata devreme!

intr-o vreme in care toata lumea cauta idei inovatoare, s-a
spus ca cea mai buni sansa pentru inovatia deschizatoare de dru-
muri se produce atunci cind se lovesc unele de altele concepte,
discipline si industrii diverse®*. As sugera ca lumea cresterii copi-
ilor se afla pe cale de a face o astfel de ,coliziune” revelatoare, in
care afacerile, economia si dezvoltarea fortei de munca se lovesc
de neurostiinta, dezvoltarea copilului, psihologie si pediatrie,
pentru a genera un puternic set nou de abilititi comune pentru
secolul al XXI-lea, critic succesului in lumea de astazi, care este
complexd, in schimbare rapida, globalizati, condusa de tehno-
logie si informatie. Cum oricine de la CEQ la economisti si cadre
didactice vizeaza aceste abilititi esentiale, parintii inovatori vor
recunoaste aceste oportunitati incredibile aflate chiar in fata
noastra: oportunitatea de modelare a creierului; oportunitatea
de cultivare precoce a acestor abilitati; si oportunitatea de a aplica
ceea ce stim acum despre lumea de astazi pentru a ne creste copiii
pentru succes intr-un mod mai deliberat, incepand din ziua in
care venim acasi cu nou-nascutul.



INTRODUCERE

Puterea stapinirii mentale

Dupa eminentul psiholog al dezvoltarii Lev Vygotsky, stapanirea
timpurie a instrumentelor mentale are puterea nu doar de a trans-
forma abilitatile cognitive ale copiilor si a le permite sa preia contro-
lul invatirii proprii intr-un mod deliberat si directionat, dar side ale
transforma abilitatile fizice, sociale si emotionale in asa fel incat pot

deveni si stipanii propriului comportament.

Un plan strategic de crestere a copiilor

Timp de decenii, daca nu secole, parintii s-au plans de fap-
tul ca cei mici nu sunt insotiti de un manual de instructiuni -
dorinta care prin natura ei presupune ci este posibil sa prezici,
planuiesti si pregitesti cu precizie orice provocare de parinte cu
care am putea sd ne confruntidm in strddania de a ne creste copiii
pentru a trai, invata si prospera intr-o lume interconectata. Insa
adevirul este ca acest lucru nu mai este nici posibil, nici rea-
list. Asa cum observa Hoffman in cartea lui, ,Dumneavoastra
va schimbati, oamenii din jurul dumneavoastra se schimba si
lumea larga se schimba - asa ca este inevitabil ca si cartea cu
reguli va evolua si se va adapta.®

Inloc de un manual de instructiuni care si adreseze intreba-
rile ce si cum in cresterea copiilor, as sugera ca ceea ce au nevoie
parintii din ziua de azi este o carte cu reguli sub forma unui plan
strategic, unul care si ne aduca mereu aminte de ce facem ceea ce
facem, si ne clarifice scopul final pe care cautim si-1 implinim,
si ne ofere obiective concrete care si ne ghideze, si, in acelasi
timp, si ne permita s fim persistenti in mod flexibil atunci cdnd
ne confruntim cu provocari noi in cresterea copiilor.
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Asa cum subliniaza Jennifer Senior in cartea ei All Joy and No
Fun (,Numai bucurie fara distractie®), ,Cresterea copiilor pare
sa fi devenit o activitate de sine-statatoare (ca o profesie, cum
s-ar spune), dar obiectivele sale sunt departe de a fi clare®. Cuo
mie de probleme diferite care ne cer timp in fiecare zi, a dedica
un interval anume pentru planificarea viitorului este, recunosc,
dificil. Dar este si mai dificil s operdm fird un plan. Acest ultim
gand, apropo, este luat aproape cuvant cu cuvant dintr-o alta
carte improbabila, dar surprinzator de relevanta: Business Plans
For Dummies” (,,Planuri de afaceri pentru idioti®).

Recunoscind faptul ca lumea noastra in schimbare cere o
modificare a atitudinii in cresterea copiilor de la un manual de
utilizare la un plan strategic reprezinta un mare pas in directia
buna. Mergind incd un pas, cum ar fi sa dezvoltim un plan stra-
tegic de crestere a copiilor real, utilizabil — unul care si ne induca
un simt al actiunii cu scop si sa ne ofere un Luceafar pe care si-1
urmam in abordarea deciziilor si provocarilor zilnice ale cresterii
copiilor? Pentru aceasta, n-ar trebui decét si revizuim elementele
centrale ale unui plan strategic si aplicarea lor nu la o companie,
cila cresterea copiilor.

Inainte de a incepe, insa, merita observati diferenta dintre
planificarea strategica si cea pe termen lung. Dupa cartea ,pen-
tru idioti®, care se concentreazi pe planul strategic, o planifi-
care pe termen lung (ca si un manual de utilizare) porneste de
la ideea ca ne putem baza pe ceea ce stim acum despre conditiile
viitoare®. Asa cum vom discuta in Capitolul 2, este o premisa
falsa, care nu ne mai ajuta nici in afaceri, nici in cresterea copi-
ilor. Prin contrast, planurile strategice, care prin definitie sunt
concepute in mod explicit sa raspunda unui mediu dinamic, in
continui schimbare, sunt mult mai potrivite pentru lumea de
azi si nevoile parintilor.

Fiecare plan strategic se compune din aceleasi elemente de baza:

+ O declaratie de misiune si viziune

+ O descriere a obiectivelor pe termen lung
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« Strategii pentru implinirea acestor obiective

. Planuri de actiune pentru implementare

In contextul cresterii copiilor, exact asta ofera cartea pe care
o aveti in mana.

Haideti si incepem cu misiunea si viziunea. Cand e vorba
de a compune o singura propozitie care sa capteze in mod clar
rezultatele inspirationale pe termen lung pe care sperdm si le
dobandim in urma eforturilor noastre de parinti, cresterea copii-
lor pentru a deveni adulti fericiti, sanatosi si de succes reprezinta
o declaratie de viziune cat se poate de universala. Dar conform
structurii planului strategic, nu ar trebui si ne oprim aici.

Cand ciutam obiective de ansamblu mai specifice, cercetarile
efectuate de Gallup ne pot ajuta sa identificam mai clar cinci ele-
mente ale conceptului de ansamblu al bunastarii: cariera, finan-
ciar, social, fizic si comunitate®. Toate cinci sunt importante si, in
mod clar, interconectate. Dar, pentru scopurile planului strate-
gic pentru parinti, haideti si incepem cu o privire mai atenta la
succesul in carierd, o focalizare despre care veti descoperi repede
ci in mod inevitabil duce direct la abilitatile pentru secolul al
XXI-lea sila strategiile de modelare a creierului necesare doban-
dirii acestui succes.

Pentru a ajuta la aducerea tuturor elementelor planului nostru
strategic de crestere a copiilor la o forma de cadru usor de urma-
rit, pare rational si adresam urmatoarele trei intrebari simple,
dar edificatoare: Unde ne afldm acum? Incotro mergem? si, ultima,
dar poate cea mai importanta, Cum vom ajunge acolo?*

DE CE NOI Acest capitol serveste drept rispuns la intrebarea Unde ne
afldam acum? Ofera o evaluare importanta a situatiei curente a cresterii
copiilor, care include discutarea modului in care putem evolua pornind
de la punctele noastre forte si s capitalizam oportunitatile, in acelasi
timp luand in calcul potentialele puncte slabe si amenintari la adresa
scopului nostru ultim de a creste copii care si devina adulti pregatiti

pentru viata.
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DE CEACUM Pentru a da un rispuns la aceasta intrebare este necesar
54 aruncim o privire mult mai largi asupra complexititii crescinde a
lumii noastre aflate in continui schimbare decat vedem in mod obisnuit
in revistele, cirtile si blog-urile de crestere a copiilor. Ridicandu-ne pri-
virea de la realititile de zi cu zi ale cresterii copiilor nostri si evaludnd
ce s-a schimbat de caAnd eram noi mici i din secolul trecut fata de cel
curent, ajungem si avem o imagine mult mai clara si relevanta asupra

lumii in care vor trai copiii nostri.

DE CE TIMPURIU Inarmati cu importante informatii de detaliu si
o lista de abilitti la mare cerere din capitolul DE CE ACUM, capito-
lul DE CE TIMPURIU ne ajuti sa formuldm o strategie inovatoare de
crestere a copiilor prin adresarea Intrebarii deosebit dé importante Cum
vom ajunge acolo? Aceasta include, in primul rdnd, o descriere meniti
si va asigure ci aceasti carte nu este inca una despre mamele-tigru’
sau cresterea copiilor in modul ,.elicopter*””. Dupa ce clarificim ce nu
inseamnd a incepe timpuriu, DE CE TIMPURIU ofera o vedere de ansam-
blu a stiintei copilariei timpurii si a creierului bebelusului aflata in spa-
tele formarii abilititilor pentru secolul al XXI-lea, care promite si aduca
in si mai mare si mai fascinant detaliu toat stiinta surprinzatoare de
la baza dezvoltirii celei mai timpurii a copilului dumneavoastra. DE
CE TIMPURIU ofera si obiective clare si actiuni de luat pe care le pot
utiliza toti parintii pentru a forma aceste abilitati si a intari oportu-
nitatea incredibili pe care o avem de a ne echipa copiii, incepand din
primii ani ai vietii lor, cu setul de abilititi pentru secolul al XXI-lea de

care stim ca vor avea nevoie pentru a avea succes.

* In original tiger mom, mama stricta cu copilul, in scopul dezvoltirii
spiritului competitiv (n.t.).

** In original helicopter parent, parinte preocupat excesiv si controleze
experientele prin care trece copilul sdu (supravegheaza/ planeaza ca un eli-
copter) (n.t.).
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DE CE NOI

Situatia curenta
a afacerilor parentale

Daca actiunile dumneavoastrd creeaza o mostenire
care i inspird pe ceilalti sa viseze mai mult, s3 invete
mai mult, s& faca mai multe si sd devind mai mulf,
sunteti un conducator excelent.

- Dolly Parton

Invatd-ma3 din prima zi
Fii cerul, luna, soarele meu.

- Rosemary Wells, Hand in Hand (,Tinandu-ne de mana")

Tn 1946, Dr. Benjamin Spock a publicat prima editie a cartii
sale Baby and Child Care (,Ingrijirea sugarului si a copilului®)".
La acea vreme, era practic singura carte de acest fel de pe piata,
situatie care a continuat in urmatoarele cateva decenii. Lumea
cresterii copiilor era avida de aceasti carte, si Dr. Spock a devenit
curand cel mai de incredere pediatru al vremii sale. Influenta lui
a fost atit de mare, incat o mare parte a secolului trecut multi
pirinti considerau cartea sa ca fiind ,biblia“ cresterii copiilor. Si
dupi mai mult de cinci decenii de la publicare, , Ingrijirea suga-
rului si a copilului” a fost chiar recunoscuta ca una dintre cele
mai bine vindute carti din istoria lumii, a doua dupa Biblie?.

1



IN MINTEA COPILULUI MIC

Am avut norocul de a fi martora directa a efortului pe care Dr.
Spock l-a depus pentru a le oferi parintilor toate instructiunile
de baza pentru ingrijirea bebelusului si invatarea fundamentelor
dezvoltarii copilului. Am avut privilegiul de a lucra cu el in anii
’90, mai intéi ca studenti la medicini si apoi ca si consultant la
ceea ce urma a se dovedi a fi ultima revizuire a cartii sale, ina-
inte de a deceda pe 15 martie 1998. Privind mai departe de car-
tea sa despre cresterea copiilor, este clar cd Dr. Spock le-a oferit
parintilor ceva mult dincolo de sfaturile sale practice, detaliate
si clar explicate. Convingandu-i pe parinti: , Aveti incredere in
dumneavoastra. Stiti mai mult decat credeti®, cuvintele lui au
fost preluate de noi parinti din toati lumea, dindu-le putere pe
parcursul vietii lui si a generatiilor viitoare.

Increderea in dumneavoastra

Ale da putere parintilor este un obiectiv la fel de relevant si
fundamental valoros astazi precum era in timpul domniei docto-
rului Spock ca ,,pediatrul lumii“®, daca nu chiar mai mult. Acestea
fiind spuse, lumea s-a schimbat foarte mult din vremea lui, si a
fiin stare sa-i convingi pe parinti in mod sincer si incurajator ca
stim Intr-adevar mai mult decit credem este o propunere foarte
diferita. Cu stiri fara oprire (24/7), un flux constant de mici sfa-
turi de crestere a copiilor raspandite in carti, blog-uri, reviste,
buletine informative, pagini de internet, mesaje pe Twitter,
Facebook si altele, obtinerea de informatie privind cregterea
copiilor se poate asemina cu a incerca sa bei apa de la furtunul
pompierilor. In loc s4 te sature, e ca si cum te-aiineca. Pe scurt,
problema este ca trdim intr-o epoci a excesului de informatie.
Aceasta creeaza un efect ca de camera a ecourilor, in care ideile si
informatiile — inclusiv despre cresterea copiilor — sunt reformu-
late si recirculate cu mult dupa data de expirare a relevantei lor,
dacia au avut vreuna. Desi avem lumea la indeman3 si acces mult
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